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una

estructura territorial porque:

Esta disenado para apoyar a las emprendedoras en su relacion con los
principales actores publicos y privados comprometidos con el desarrollo
econdmico.

Posee capacidad técnica para brindar informacion, oportuna y estratégica,
acorde a las necesidades de las emprendedoras, brindar servicios financieros
y empresariales a la medida de las usuarias, canalizando fondos de créditos
para sus iniciativas empresariales.

Tiene capacidad técnica para integrar los proyectos econéomicos de las
usuarias en las cadenas productivas del territorio, facilitando también
relaciones técnicas y comerciales Sur-Sur y Sur-Norte.

Desarrolla y fortalece las capacidades de las organizaciones existentes
(asociaciones, cooperativas, empresas) y posiciona las iniciativas de las
emprendedoras en los planes de desarrollo y en las politicas publicas de
sus paises.

El contexto

Los CSEM surgen en 2006 al interior de las ADEL en respuesta a las demandas no satisfechas, por las ofertas
existentes de servicios empresariales, de las mujeres emprendedoras rurales y urbanas.

En los paises centroamericanos, las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) representan el 97 por
ciento del parque empresarial de la sub-region, contribuyendo con el 33 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB), generando 11 mil 9 millones de empleos y empleando el 54 por ciento de la Poblacion
Economicamente Activa (PEA).

Las MIPYMES representan, ademas, el 80 por ciento del comercio intra-regional, que equivale al 27 por
ciento de las exportaciones totales de los paises centroamericanos. Sin embargo, las politicas economicas
nacionales subestiman el papel decisivo de las MIPYMES, priorizando la promocion de grandes complejos
empresariales y la busqueda de inversion extranjera. Asi mismo, se sub-estima el papel del emprendimiento

de las mujeres en la economia centroamericana.

Las estadisticas oficiales dan cuenta de la feminizacion de la base de la piramide empresarial
de la region. Practicamente, el 60 por ciento de los micro negocios (establecimientos de 1 a 4
trabajadores) corresponden a iniciativas creadas y puestas en marcha por mujeres. Su
relevancia es crucial puesto que cerca de la mitad de la poblacion femenina econdmicamente
activa, que se ocupa en actividades no agricolas trabaja en micro negocios.

En este marco, las ADEL en conjunto con los CSEM representan una respuesta a la
necesidad de brindar servicios a las micro, pequefas y medianas empresas, de
manera que puedan desarrollar las potencialidades de los territorios y
dinamizar sus economias. En particular, los CSEM responden a la demanda
especifica de fortalecimiento de los emprendimientos de las mujeres
y de adopcion de mecanismos de planificacion territorial

incluyentes.

:Qué problemas

Un CSEM contribuye a resolver problemas complejos de las mujeres emprendedoras, tales
como:

La dificultad de organizacion y asociacion en grupos que les posibilite mayor fuerza
contractual con los proveedores y clientes, un mejoramiento de la calidad de sus
productos y el posicionamiento en el mercado.

La dificultad en el acceso a créditos, a formacion y a capacitacion.

La concentracion de los emprendimientos de las mujeres en el sector informal,
considerados no relevantes en la economia nacional, casi ausentes en las estadisticas
y, por ende, muy poco tomados en cuenta en la formulacion de politicas publicas.

La ausencia de informacion sistematizada, de registros o base de datos, que no permite
dar cuenta de la existencia, del valor y del potencial de los emprendimientos de las
mujeres. Esta limitante conlleva a que los planes locales de desarrollo se formulen y
realicen sin valorizar los emprendimientos de las mujeres como una actividad significativa
y de las emprendedoras como una fuerza econémica.

pie de fotografiapie de fotografiapie de fotografiapie
de fotografiapie de fotografiapie de fotografiapie de
fotografiapie de fotografiapie de fotografiapie de
fotografiapie de fotografiapie de fotografiapie de
fotografiapie de fotografiapie de fotografiapie de
fotografiapie de fotografiapie de fotografiapie de
fotografia

;Cuales son las
funciones

La importancia de la funcion de los CSEM en América Central
queda demostrada por su ampliacion de cinco a trece centros,
en cuatro afos (2006-2010).

Investigaciones sobre potencialidades econémicas
territoriales, inventarios de los emprendimientos, geo-
referenciacion y analisis de las cadenas productivas con
enfoque territorial y de género, en colaboracion con
centros de investigacion aplicada.

Articulacion y difusion de informacion sobre programas
y proyectos de instancias publicas y privadas que dan
servicios financieros y empresariales.

Coordinacion y gestion de acuerdos de cooperacion con
organizaciones locales, nacionales e internacionales.

Apoyo a los emprendimientos con potencial de
escalamiento, enmarcado en planes y programas de
desarrollo e integrado a cadenas productivas.

Servicios de capacitacion para el desarrollo de habilidades
emprendedoras y de gestion empresarial.

Elaboracion y seguimiento de planes de negocios y
acompanamiento para su presentacion a las instituciones
financieras e instituciones de desarrollo.

Asistencia técnica a la medida para emprendedoras y
empresarias; facilitacion de procesos para acceso a activos
y consolidacion de negocios; e informacion sobre creacion
de empresas, formacion y trabajo, leyes y normativas,
y programas nacionales.

Posicionamiento de los aportes y necesidades de las
mujeres en las politicas y planes de desarrollo econdémico
que implica: promocion de eventos de discusion y reflexion
sobre género, economia y desarrollo local.

Promocion del papel de las mujeres en la economia local.
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en la practica

Cada CSEM es coordinado por una profesional con capacidades de liderazgo,
relacionamiento con los actores del territorio y con experiencia en gestion
del desarrollo economico local. En caso de territorios muy extensos la Gerente
del CSEM viene acompanada por una o mas técnicas y promotoras. El hecho
que el CSEM sea parte de una ADEL, que integra el sector privado y publico,
facilita la articulacion con las entidades locales y nacionales encargadas de
apoyar a estos procesos.

Todos los CSEM prestan sus servicios en el marco de las politicas nacionales
de apoyo a micro y pequenas empresas, estableciendo acuerdos de colaboracion
con las instancias nacionales competentes y los mecanismos nacionales y
locales de las mujeres.

La caracteristica principal de un CSEM es la de operar en el territorio de
manera articulada con las demas instituciones publicas y privadas vinculadas
al desarrollo econémico. Los servicios que prestan dependen de las
caracteristicas territoriales y ambientales, como de las instituciones y actores
presentes, del sistema financiero, del nivel organizativo de las mujeres, asi
como de las empresas y de las infraestructuras presentes.




Algunos

Cada uno de los CSEM ha logrado importantes resultados, financiando y
acompanando técnicamente a emprendedoras en Guatemala, El Salvador,
Honduras y Nicaragua. Sin embargo, el resultado mas estratégico es el
posicionamiento de los CSEM en las instancias de planificacién, concertacion
y toma de decisiones departamentales que ha generado un impacto positivo
en los territorios. Ademas del vinculo con las
instancias nacionales rectoras de las politicas
de apoyo a MIPYMES, que ha permitido un
incremento cuantitativo y cualitativo de los
servicios, los CSEM: han firmado acuerdos de
colaboracion con actores publicos y privados,
han integrado en los planes de desarrollo local
la perspectiva de género, han promovido el
diseno de politicas locales de apoyo a MIPYMES,
han potenciado emprendimientos estratégicos
que abarcan una diversa gama de productos
con identidad territorial y han promovido la
participacion de las emprendedoras en ferias
comerciales. Por otro lado, han fomentado
redes de cooperacion entre las y los actores
locales y aquellas instancias que brindan
servicios empresariales, han promovido
intercambios entre las emprendedoras sobre
diversos temas, han facilitado la informacion
para acceder a servicios financieros y
empresariales, han capacitado en la gestion
de riesgos y de oportunidades, han apoyado
en el disefio de estrategias de sostenibilidad
y posicionamiento en el mercado y han
analizado las necesidades de apoyo que
permitan a las mujeres conciliar la agenda
personal, familiar y empresarial.

Aliados

Las organizaciones internacionales que apoyan
la creacion y el funcionamiento de los CSEM
os internacionales son UNIFEM, Cooperacion

Local), el P, (ILO, PNUD, UNOPS), la Iniciativa ART del PNUD
y el Progrz OPS), que apoya la constitucion y
fortalecimiento (
~ AECID, con el Prog
Guatemala.
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A quién contactar

Guatemala

CSEM Chiquimula (ADEL ASEDECHI)
13a. Avenida 4-41 zona 1
Chiquimula, Guatemala
csem@adesechi.org

+00 502 42185764

CSEM Huehuetenango (ADEL ASDECOHUE)
Costado Sur, Campo de Aviacion, Las Lagunas,
zona 10, Huehuetenango, Guatemala
csemhuehuetenangoft@gmail.com
+00 502 51620807

CSEM Solola (Grupo gestor y mancomunidades
Mankatitlan y Manklalaguna)
csem.solola@gmail.com

+00 502 51538408

CSEM San Marcos (Grupo gestor)
csem.sanmarcosgt@gmail.com
+00 502 58312471

CSEM EI Quiché (ADEL Ixcan)
CSEM-QUICHE®@adel.org.gt
+00 502 77832311/ 77557761

CSEM Totonicapan (CDRO)

Paraje Tierra Blanca, cantdn Chuicruz
Apartado postal # 23

Codigo Postal 08001

Totonicapan, Guatemala
csemtotonicapan@gmail.com

+00 502 77662177 / 2175/ 2179

CSEM Alta Verapaz (ADP)

4ta. calle 1-70 zona 3

Coban, Alta Verapaz, Guatemala

csem altaverapaz@adpverapaz.org
+00 502 79521623
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El Salvador

CSEM Sonsonate (ADEL Sonsonate)
92 calle y Avenida Morazan No. 5-1
Instalaciones del ex-DUA
Sonsonate, El Salvador
semsonsonate@yahoo.com

+00 503 24291990 y 24291355

CSEM Morazan (ADEL Morazan)

Km. 165, Carretera a San Francisco Gotera
Canton EL Triunfo, Caserio Los Lopez
Morazan, El Salvador

csem morazan@yahoo.com

+00 503 26457000

CSEM La Union(ADEL Morazan)

3a Calle Poniente 1-4 Barrio El Centro
La Union y 2a. Avenida Norte

csem launion@yahoo.com

+00 503 26457000

Honduras

CSEM Ocotepeque (ADED Valle)

Casa del Maestro PRICPHMA, Barrio San Andrés
Nueva Ocotepeque, Ocotepeque Honduras
msemocotopeque@yahoo.es

+00 504 6533686

CSEM Valle (ADED Valle)
sem valle@yahoo.es
+00 504 7954713

Nicaragua

CSEM Ledn (ADES Ledn y oficina enlace CSEM
de la Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, UNAN-Leon)
semadesleon@yahoo.es

+00 505 8339-3349

Escuela de Formacion para Agencias de
Desarrollo Econémico Local y Centro de
Servicios para los Emprendimientos de las
Mujeres (ECCA)

escuela.ecca@gmail.com

+00 503 26540582

skype: ecca-morazan

United Nations Office for Project Services m
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son estructuras territoriales que prestan servicios técnicos

y financieros para potenciar las iniciativas econémicas de

las mujeres, de manera que contribuyan a la generacion
de empleos e ingresos, que sean competitivos y colaboren a la dinamizacion
de las economias de sus paises.

Los CSEM nacieron como un mecanismo para el empoderamiento de las
mujeres y para estimular su participacion en la gobernanza econémica en
los territorios. Los mismos estan vinculados
a la institucionalidad publica en los niveles
departamentales y buscan incidir en las
politicas nacionales de desarrollo, que
favorezcan el acceso de las mujeres a los
recursos financieros y empresariales.

Los CSEM operan en Guatemala, El Salvador,
Honduras y Nicaragua. Estos son un interlocutor
para quien decida promover acciones de
desarrollo econoémico en los territorios; y para
llevar a nivel local los programas nacionales
y regionales de apoyo a las micro, pequenas
y medianas empresas, dirigidos a mujeres.

Los CSEM se insertan dentro de las Agencias
de Desarrollo Econdémico Local (ADEL), o bien,
dentro de otras instituciones territoriales
como Redes DEL (Desarrollo Economico Local),
Consorcios 0 Mancomunidades de municipios,
como estructuras que permiten el incremento,
el impacto y la calidad de la atencion a las
demandas de las mujeres.

¢{Qué es una ADEL?

Es un instrumento mediante el cual las principales
instituciones publicas y privadas del territorio
maximizan el potencial econémico del mismo,
utilizando los recursos naturales, humanos e
institucionales existentes.

:Qué permite?

® Favorecer la participacion conjunta de todos los
actores relacionados con el desarrollo territorial
y la ejecucion de proyectos e iniciativas.

® Tener en el territorio una referencia Unica para todas las iniciativas de apoyo nacional
e internacional, que evite la dispersion de recursos.

® Brindar apoyo a la poblacion de manera integrada, para evitar que, por ejemplo, la
oferta de crédito sea desvinculada de la oferta de asistencia técnica, de capacitacion,
de comercializacion y de la innovacion.

® Hacer que la poblacion que no tiene acceso al crédito, a los servicios de asistencia
técnica y a la comercializacion, pueda crear micro y pequeias empresas o cooperativas
integradas en las cadenas productivas del territorio.



